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Seminar Handout 
»Den Einzelnen entdecken. entwickeln. freisetzen.« 
Seminar: Credo Lead 2025 
Referent: Christian Knorr 
 

— 
Schlüsselgedanke 
Leiterschaft bedeutet nicht, andere Menschen zu benutzen, um eine Vision zu 
erfüllen, sondern anderen Menschen zu helfen, ihre von Gott gegebene Berufung 
zu entdecken und auszuleben.  

1. Prinzip 
Den Einzelnen entdecken – Potenzial erkennen 
Gott hat jedem Menschen ein einzigartiges Profil gegeben. Als Leiter ist es unsere 
Aufgabe, dieses zu entdecken. 
 
§ Beobachten und Zuhören 

Wo zeigen sich Leidenschaft, Fähigkeiten und Charisma? 

§ Fragetechnik: offene, gezielte Fragen stellen 
Was begeistert Dich? Wo fühlst Du dich lebendig? Was gibt Dir Energie? 

§ Aufgaben als Testfeld nutzen 
Kleine Verantwortungsbereiche übergeben, um Potenzial sichtbar zu machen. 

§ Bedeutung von Charakter und Haltung 
Kompetenz allein reicht nicht – geistliche Reife, Integrität und Lernbereitschaft 
sind entscheidend. 

2. Prinzip 
Den Einzelnen entwickeln - Mentoring + Wachstum fördern 
Begabung (Persönlichkeit + Fähigkeiten) allein führt nicht zu langfristigem Erfolg. 
Entwicklung geschieht nur durch gezielte Förderung. 
 
§ Vorbild sein 

Menschen wachsen nicht nur durch Lehre, sondern durch das, was sie 
beobachten. 
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§ Persönliche Beziehung 
Entwicklung geschieht im Kontext von Vertrauen und Nähe. 

§ Herausfordern und Fördern 
Die beste Entwicklung passiert außerhalb der Komfortzone. 

§ Rückmeldungen geben 
Konstruktives Feedback ist essenziell – Klarheit ist Liebe. 

§ Leiterschaft als Dienst 
Das Ziel ist nicht Status, sondern Menschen zu befähigen. 

3. Prinzip 
Den Einzelnen freisetzen – Verantwortung übertragen und 

Multiplikation fördern 
Geistliche Leiter bauen nicht ihr eigenes Reich, sondern setzen andere Menschen frei, 
um Gottes Reich zu bauen. 
 
§ Vertrauen schenken 

Verantwortung nicht festhalten, sondern gezielt weitergeben. 

§ Wachstumskultur und Fehlertoleranz 
Fehler sind Lernchancen – Angst blockiert Entwicklung 

§ Klarheit über Berufung und Auftrag 
Was ist der nächste Schritt für die Person? 

§ Multiplikation statt Kontrolle 
Ein reifes Leitungsteam denkt nicht in Besitzstandswahrung, sondern in 
Weitergabe. 

§ Von Addition zu Multiplikation 
Echte Veränderung geschieht, wenn Leiter neue Leiter hervorbringen. 

Reflexion 
§ Den Einzelnen entdecken 

Bei welchen Personen in unserer Kirche übersehen wir derzeit ihr Potenzial? 

§ Den Einzelnen entwickeln 
Wie können wir gezielter in die nächste Generation von Leitern investieren? 

§ Den Einzelnen freisetzen 
Wo halten wir (unbewusst) den Einzelnen zurück, anstatt ihn freizusetzen? 


