
Wachstumsschwelle 
200+



Was erlebt ihr bei euch 
als Herausforderung?



Wie sich Leiterschaft 
verändert



Kleine Gemeinde
– Familiäre Größe, Nähe zum Leiter
– Teams, noch keine Bereiche

MITTLERE Gemeinde
– Bereiche werden geformt (Bereichsleiter)
– Pastor ist nicht mehr Leiter von jedem
– Zugehörigkeit zu Gruppen in der Gemeinde



GRÖSSERE Gemeinde
– Hauptpastor ist Leiter von Leitern / leitet durch ein Leitungsteam
– Pastor ist Visionär, Prediger, Trainer und Coach
– Bevollmächtigung angestellter Mitarbeiter
– Entwicklung und Kompetenz in den wachsenden Bereichen  
    ist wichtig
– Entscheidungen immer mehr von einem (kleineren/angestellten)  
   Leitungsteam und gleichzeitig dezentralisiert in Bereichen



– 	 Personal – die richtigen Leute sind der Schlüssel
– 	 Gute Trennung von visionär-strategischer Leitung 		  
		  und Administration
– 	 Struktur und Kompetenz – Bevollmächtigung  
		  angestellter Mitarbeiter
– 	 Visionäre Ausrichtung auf den Kernauftrag

Wichtige Schritte



– 	 Gemeinde wird systemischer
– 	 Programme und Dienste ausbauen,  
		  die das ganzheitliche Wachstum fördern
– 	 Die richtigen Bereichsleiter einsetzen,  
		  die den Bereich auch weiter entwickeln können
– 	 Den Fokus behalten
–		 Leiterentwicklung

Wichtige Schritte



– 	 Keine Angst vor Professionalität
– 	 Mitarbeiter finden, fördern und freisetzen   
		  gewinnt an Bedeutung
– 	 Von größeren Gemeinden lernen
– 	 „Banale Kapazitätsengpässe“ angehen
–		 Konflikte weise klären
– 	 Ein „Ja“ dazu, Leute aufgrund der Größe zu verlieren

Wichtige Schritte



Fragen?


