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Zur Newsletteranmeldung



Wie leiten wir, um Wachstums-
schwellen zu überwinden?



Rückblick
Gestern: 	 Kultur der Veränderungsbereitschaft
                   	 Bereitschaft für Veränderung

Heute: 			  Leiterschaft, die in Veränderung, Erneuerung 		  
							       und Wachstum hineinführt



Veränderung geschieht nicht durch 
Einsicht, sondern durch Leitung



Zwei wertvolle Arten der Leiterschaft
Stabilisierende und erhaltende Leitung
	 —	 Verwaltende Leitung (Management)
	 —	 Pastoral fürsorgliche Leitung (Hirtendienst)

Verändernde und entwickelnde Leitung
	 —	 Innovative und visionäre Leitung
	 — 	Bewegende Leitung mit Umsetzungskraft für Veränderung



1. Profil / Persönlich-
keitsmerkmale

beziehungsorientiert, em-
pathisch, geduldig, sicher-
heits- & schutzorientiert, 
harmonie-/konsensorien-
tiert, sensibel für Stim-
mungen, loyal zu Tradition/
Identität

ziel- & wirkungsorientiert, 
initiativ, mutig, konflikt- & 
spannungsfähig, entschei-
dungsstark, strategisch, 
lern- & experimentierfreu-
dig, beeinflusst ohne Amts-
macht

Erhaltend & fürsorglich Verändernd & voranbringend 



2. Stärken  
(warum wertvoll)

schafft Vertrauen & Zuge-
hörigkeit, stabilisiert Kul-
tur, stärkt Treue, schützt 
vor Überlastung/toxischem 
Verhalten, fördert Heilung & 
Versöhnung, hält Menschen 
an Bord

erzeugt Momentum, über-
windet Widerstände, bringt 
Klarheit & Fokus, entwickelt 
Strukturen für Wachstum, 
mobilisiert Freiwillige, lie-
fert messbare Fortschritte, 
erhöht Reichweite/Mission

Erhaltend & fürsorglich Verändernd & voranbringend 



3. Führungsverhalten 
im Gemeindealltag

viel Präsenz bei Menschen, 
baut Teams durch Care, 
kommuniziert beruhigend, 
entscheidet gern im Kon-
sens, pflegt Rhythmen & 
Routinen, achtet auf Rand-
personen / Verletzliche

setzt Prioritäten & klare 
Ziele, trifft Entscheidun-
gen, kommuniziert „War-
um–Was–Wie“ oft und klar, 
startet Pilotprojekte, räumt 
Hindernisse weg, baut Ver-
antwortung / Ownership

Erhaltend & fürsorglich Verändernd & voranbringend 



4. Typische  
Schattenseiten

bremst Tempo, vermeidet 
Konflikte, vertagt Entschei-
dungen, hält an Bewährtem 
fest, „alle abholen“ wird 
Endlosschleife, Verände-
rung wirkt bedrohlich

überfährt Menschen, unter-
schätzt Trauer/Übergänge, 
wirkt zu hart/zu schnell, Ri-
sikoblindheit („Machen!“), 
kann Beziehungskapital 
verspielen, verliert Details/
Seelsorge aus dem Blick

Erhaltend & fürsorglich Verändernd & voranbringend 



menschenbezogen

Erhalter 
Stabilisierer

Veränderer
Entwickler

aufgabenbezogen



Unser Agreement
– Wir bejahen Veränderung als etwas Gutes
– Wir bauen eine Kultur der Veränderungsbereitschaft
– Veränderung sollte normal sein
			   – Verbesserung, Optimierung
	  		  – Alles, was dem Wachstum dient

– Wir bejahen genauso den Wert von Stabilisierung
– Kein »entweder oder« – sondern »sowohl als auch«



Was entwickelnde Leitung ausmacht
– Vision
– Glauben
– Ownership
– Strategisches Vorgehen
– Dranbleiben




