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Workshop 
Prozesse & Planung 
 

Wachstumsprinzipien 

Wachstum überfordert immer bestehende Systeme 

§ »kleine« Kirche = informell, schnell, beziehungsgetrieben 
§ wachsende Kirche = braucht mehr Klarheit, Wiederholbarkeit, mehr 

Verlässlichkeit 
§ Spannung: geistliche Spontaneität vs. organisatorische Klarheit 

Planung ist kein Gegensatz zum Glauben 

§ Planung ist Stewardship, Schutz von Ehrenamtlichen, Ermöglichung von Fokus 
§ gute Prozesse ersetzen nicht den Geist Gottes, sie schaffen Raum für ihn 

Unklare Prozesse erzeugen geistliche Erschöpfung 

§ Reibung kostet geistliche, emotionale und relationale Energie 
§ viele Konflikte sind eigentlich Systemprobleme, keine Herzensprobleme 
 
à  Chaos ist kein geistliches Defizit, Chaos ist oft ein Zeichen dafür,  
   dass Strukturen dem Wachstum hinterherlaufen 
 

Prozessfelder 

Pastorale Prozesse 

§ Oft der Bereich, wo am wenigsten strukturiert wird, aus Angst, Menschen zu 
verwalten.  

§ Ein klarer Prozess ersetzt keine Beziehung, aber baut und schützt sie. 

Jahresplanung 

§ Planung sagt: Das ist uns wichtig! 
§ Das, was Teams/Menschen sehen, können sie verstehen und sich investieren. 

(Projekt-)Zusammenarbeit 

§ Hebel die sofort Entlastung bringen: Entscheidungs-Klarheit, Rollen-Klarheit, 
Informationsfluss, Transparenz und Tools 

§ Menschen arbeiten gerne, wenn Klarheit herrscht. 
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Take-away: Wachstum braucht Struktur 
 
Klarheit schützt Menschen.  
– Ein klarer Prozess ersetzt keine Beziehung, er baut und schützt sie. 
 
Unklare Verantwortung erzeugt unnötige Reibung.  
– Viele Reibungen sind keine Herzensprobleme, sondern Systemprobleme. 
 
Wenn alles wichtig ist, ist nichts wichtig.  
– Menschen folgen keiner Aktivität, sie folgen Klarheit. 
 


